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SO GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THANH PHO HO CHf MINH

\ Pjc ldp - Tw do - Hanh phic
TRUONG THPT HUNG DAO

Sé:ALb/KH-HD

TP. Ho Chi Minh, ngay 05 thang 12 nam 2024

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG THPT HUNG PAO
GIAI POAN 2025-2030

A. PAC PIEM TINH HINH

Truong THPT Hung Dao dugc thanh lap theo quyét dinh sé 4297/QD-UB-NCVX

ngéy 15 thang 8 nam 1997 cua 0y ban Nhan dian Thanh phé Hé Chi Minh, toa lac tai
s0 120/29/24 Thich Quang D, phudng 4, quian Phti Nhuan.

I. Mat manh:

- Nha truong duoc sy quan tdm chi dao ciia cac cap lanh dao, dic biét la cua S¢
Giao duc va Pao tao Tp. H6 Chi Minh. Tap thé can bo, gido vién trong hoi dong gido
duc doan két,‘ déng thuén. Nha truong duge su ting ho nhiét tinh ¢6 hiéu qua cuia CMHS
va chinh quyén dia phuong, phdi hop t6t 3 méi truong giao duc nha trudng - gia dinh -
xa hoi.
- Cong tac t6 chirc quan Iy cia BGH: C6 tAm nhin, déi méi. sang tao, khoa hoc.
- D01 ngili can b, gido vién, nhan vién: Trong ndm hoc déu t6 chirc danh gia xép
loai theo chuan Hiéu trudng, chuan nghé nghiép. Gido vién da s6 ¢ nhu cau tu hoc, tu
boi dudng, hoc trén chudn. Cé trinh d6 vé tin hoc va ung dung CNTT trong chuyén
mon. Co6 nghiép vu su pham dap tng yéu cau doi moi gido duc. Nhiét tinh trach nhiém,
yéu nghé, gén b6 véi nha truong va cé thirc phan dau xdy dung nha truong phat trién.
D01 ngti gido vién tré, nhiét tinh, ning dong, sang tao va tinh than trach nhiém cao, thich
irng nhanh véi su thay doi cua chuong trinh mai.

- Chat lugng gido duc hoc sinh: Cé chuyén bién tich cuc vé cht lwong dao die
va van hoa, tang tung ndm hoc theo huéng danh gia thuc chat, chong tiéu cuec, bénh

thanh tich. OS(S hoc sinh d6 tot nghiép THPT dat 100%: tr.L'mg tuy€n vao céc trrong Pai
hoc, Cao dang dat trén 90%.

- Khudn vién nha truong thoang mat, sach s& pha hop véi maj truong gidao duc
tich cuc.

- Cac hoat dong ngoai khoa, hoat dong trai nghiém, hoat d
cong tac rén luyén cac ky nang mém cho hoc sinh duge phat tri
lrong gido duc toan dién cho hoc sinh.

0ng cua cac cau lac bo,
en tot, da nang cao chit

- Viéc chuyén tir Chuong trinh gido duc pho thdng 2006 san
duc phé thong 2018 la mét co hgi dé khac phuc céc diém yéu cpa
vién chua chu y dau tu cho chuyén mon nghiép vu phai tich cu

g Chuong trinh gigo
nha truong. Cac 2140
¢ hon trong viée bdi
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dudng chuyén mén nghiép vu dé c6 thé tiép cén vdi ndi dung, phuong phap va cong
nghé day hoc, kiém tra danh gia phu hop véi chuong trinh méi. Bén canh dé cac thiét
bl, phuong ti¢n day hoc da lac hau, khong dong bd cé co hdi dugc thay thé, dong bo
hoa dé dap ing duoc nhu cau day va hoc theo Chuong trinh 2018.

S50 lieu ddi ngii cén by, gido vién, nhan vién:

SO gido vién
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Chat lrgng hoc sinh cudi nim hoc 2023-2024, 2024-2025:

Niim hoc 2023-2024 JFNx‘im hoc 2024-2025
T6t: 81,82 % #Tét: 81,36%
hKhé: 17,39 % Kha: 18,64 %
HANH KIEM
TB: 0,00% TB: 0.00 %
Yéu: 0,00% Yéu: 0,00 %
Gidi: 18,23% Gidi: 34,09 %
Kha: 70,31% Kha: 61,82 %
HOC LUC TB: 11,76% TB: 3,18%
Yéu: 0,00 % Yéu: 0,00 %
Kém:0,00 % Kém: 0,91 %

VE co s¢ vat chat:

S6 phong thi | S& phong nghe | S6 phong vi

nghiém nhin tinh 50 phong khac

Dién tich

867,2 m? 2 1 1 9

Bao dam céc diéu kién vé co s& vat chat, thiét bi day hoc toi thiéu theo quy dinh
dé thuc hién hiéu qua nhi¢ém vy ndm hoc; dau tu va tan dung toi da co s& vat chat cua
nha truong dé cé thé té chic day hoc nhiéu hon 06 budi/tuin, bao dam chu dong, linh

hoat thuc hién chuong trinh.

Cac phong hoc déu hé thong 4m thanh riéng; truong thye hién gan may chleu
hodc Tivi ¢ cac 16p hoc, phuc vu cong tac g dung cong nghé thong tin vao tiét day

cua gido vién tai cac 16p.

Phong thu vién thoang mat, sach sg&, c6 trang bi du céc loai sach gido khoa, sach
tu liéu tham khao phuc vu kha t6t nhu cau tim doc cua g1a0 vién va hoc sinh.

Cac phong thuc hanh Ly —Hoa — Sinh dugc trang bj day du dung cu, thiét bi thuc
hanh tdi thiéu theo yéu cau cac bai thuc hanh cua tung by mon.

01 phong may tinh dugc trang bi 30 may tinh/phong ¢ két ndi internet, ¢6 may

lanh, c6 may chiéu, may chiéu va day két ndéi HDMI. .. . dap Uimg co ban nhu ciy hoc tap
ctia hoc sinh mén tin hoc va tin hoc Mos.

Phong tu van tam ly: 1 phong, phuc vu ¢ong tac tu van tdm ly cho hoc sinh
Phong y té: 1 phong, c6 1 giuong bénh

Phong thu vién: 1 phong, co trang b1 2 may tinh két ndj mang dé hoc sinh tim
klem tu li¢u hoc tap (trang bi SGK cho méi to chuyén mén dy 3 bd séach, & tat ca cac
khoi 16p va tat ca cac mon; du phuc vu cdng tac nghién ciru cho 8140 vién va hoc sinh).
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Phong thiét bi: 1 phong, trang bi cac tranh anh, ban d6, mo hinh day hoc cac bo
mon.

Phat trién hoc liéu s dé hd trg gido vién té chirc day hoc va kiém tra, danh gia
bao dam chat lugng va hiéu qua.

I1. Miit yéu:

- M6t s6 gido vién tré méi ra trudng con thiéu kinh nghiém. Mot SO ’l't giao viin,
nhan vién cla truong 16n tudi nén ngai doi méi, chua dap ung tot yéu cau cua sy nghiép
do1 mai gido duc hién nay.

- Hoc sinh da sé ¢6 trinh do trung binh- yéu nén y thirc tur hoc chua chu dong,
han ché viéc tiép thu bai giang.

- Mot sO hoc sinh gia dinh khong quan tdm, giao pho cho nha truong.

- Pa s6 hoc sinh gia dinh con khé khin, nén ciing phan nao anh hudng dén hoc
tap.

III. Panh gig nhirng mit dat dwoe va nhirng mit chwa dat dugc trong thuc hién
chién lwgc phat trién gido duc 2020-2025.
1. Mat dat duoc:

- T4 chirc thuc hién tdt viéc “Hoc tap va lam theo tu tuong dao dirc, phong cach
H6 Chi Minh”, cudc van dong “Hai khong”, phong trao “Xay dung truong hoc than
thién, hoc sinh tich cuc”, phong trao thi dua “Moi thay co gido la tam guong veé an duec,
tu hoc va sang tao”, tao dugc su chuyén bién tinh than trach nhiém, nang cao chat luong
g1ao duc

- Xay dung duoc tap thé doan két, gan bo, khic phuc khé khan hoan thanh nhiém
VL.

- C4c té chuyén mén sinh hoat né nép, thuc hién d6i mai phuong phap giang day.

- T6 chire cac hoat ddong ngoai khod, Stem, tiét hoc ngoai nha truong.

- Co s vat chét nha truong duge hoan thién, bo sung. Trang bi man hinh may
chiéu cho tat ca cac phong hoc. Cac phong chire nang c¢6 day du trang thiét bi, dap img
yéu cau day hoc, niang cao chat lugng giao duc.

- Chat luong gido duc cua nha truong ngay cang dugc nang cao, ndm sau cao hon
nam truoc.,

- Tao dugc niém tin trong phu huynh hoc sinh va du ludn xa hdi.

- Tap thé su pham voi tinh than doan két trach nhiém cao, thuong yéu, doan két
giup do nhau trong chuyén mon va cugc sdng doi thuong.

2. Mit chua dat duge

- Mot sb gido vién 16n tudi chua theo kip voi sy phat trién ctia nha truong, cham
d6i mai. Nguyén nhan cbfl quan: thiéu tinh than ty hoc dé phan dau. Nguyén nhan khach
quan: sy tac dong cua cap quan ly c6 sau sat nhung con ngai va cham.

- M6t sb giao vién tré con thiéu kinh nghiém trong quan ly, gido duc hoc sinh.

- Co 56 vt chét, trang thiét bj day hoc cda trudmg chua dp img yéu cdu day va
hoc trong gia doan moi du dd dugc tu bo, cdi tao thudng xuyén.



3. Cdc van dé wu tién gidi quyét trong giai doan tiép theo:

- Nang cao nhén thirc va nang lyuc cua doi ngi dé tao dung moi truong hoc tap cé
né nép, ky cuong, chat luqng gido duc cao, hoc sinh c¢6 co hoi phat trién tai ndng, tu duy
sang tao trong hoc tap va cong vigc. Tao diéu kién dé phat trién gido duc chat luong
cao, thay ¢6 gido biét ddu tu vao céc hoat dong su pham hop ly.

- D6i méi phuong phap day hoc va danh gié hoc sinh theo hudng phat huy tinh
tich cue, chu dong, sang tao, hop tac cua hoc sinh.

- T4 chie tdt cong téc dao tao, bdi dudng vé chuyén mon, nghiép vu cho doi ngi
CB-GV-NV nham dap tng Chuong trinh gido duc phé thong 2018.

- Ung dung CNTT trong day- hoc va cong tac quan ly.
- Pay manh hoat dong hudng dan hoc sinh nghién ctru khoa hoc, day hoc du an,

Stem.
- Day hoc Tin hoc MOS theo chudn quéc té cho hoc sinh.
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- Tu bd, stra chi¥a, cai tao co s& vat chét, trang thiét bi dap ing yéu cau nang cao E
chat lugng day va hoc trong giai doan mdi ciling nhu cua Chuong trinh gido duc pho l

:

thong 2018.
B. PINH HUONG CHIEN LUQC
I. SUMENH:

_Xay dung dugc nha truong day va hoc c6 né nep- ky cuong- dat chat lugng cao
dé mdi gido vién va hoc sinh deu cé co hoi phat trién nang luc, tu duy sang tao va ky
ning Umg dung. Tao diéu kién can va du dé hoc sinh cua truong tu tin khi tham gia lao

dong xa hoi va cung cap ngudn luc chat luvong cho xa hdi.
II. TAM NHIN:

- Truong THPT Hung Pao hucmg dén mot truong hoc than thién voi chat luong ‘ '?
2140 duc uu tién hang dau, ludn doi mm phat tnen nha truong theo hudng “Truorng hoc E
tién tién hién dai” dé dap (mg yéu cau phét trién ctia gido duc va hoi nhap qudc té, duoc

phu huynh hoc sinh va hoc sinh tin cay.

- La noi1 dao tao hoc sinh thanh nhirng con ngudi nang dong, nhiét tinh trong cong
viéc, yéu lao dong, song c6 trach nhiém, long nhan ai, hoa nhdp tot trong cong dong, ¢o

tinh than dan tdc cao, trd thanh cong dan tét.
I11. GIA TRI COT LOI:
1. Di véi doi ngi:
- Trach nhiém, cong bing, do lugng, bao dung.
- Ton trong, doan két, hop tdc, chia sé.
- Chu dong, sang tao, d6i mai.
2. Poi véi hoc sinh:
- Sang tao, tu tin, no luc hoc tap.
- Ning dong, hop tac, thich irng va hoi nhap.

- Trung thuc, nhén 4i va khat vong vuon Ién.
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3. Phwong cham hanh djng:

- Doan két nhat tri, gitp d& nhau, hop tac d6i méi di dén thanh cong.
C. MUC TIEU CHIEN LUQC

I. MUC TIEU CHUNG

Truong THPT Hung Pao phan dau hién nay va nhitng nam tlep theo phai thuc
hién duoc cadc muc tiéu chién [uoc sau:

- Xay dung d0i ngli gido vién virng vé chuyén mén, gioi nghlep VU; thong nhat
trong tu tuong va hanh dong; tu tin, nhay bén, lmh hoat, c6 tam huyet VOl nghe yéu
truong, yéu 10p va dap ung dugc yéu cau phat trién gido duc cua nha truong. Nang cao
chat luong gido duc toan dién trén tat ca cac mat Puc — Tri — Thé — My; cht trong gido
duc cac gia tri trung thue, tu tin, cé khéat vong vuon 1én, thich nghi vi moi hoan canh;
biét ton trong, biét ling nghe, c6 tu duy phan bién va bay to chinh kién ctia minh.

- Trong gido dyc khong nhirng day chir ma con day kién thuc, k¥ ndng, két hop
vGi gido duc ly tudng truyén thong Trang bi kién thirc ngoai ngt, tin hoc, nang [uc va
k¥ nang thuc hanh. Van dung kién thirc vao thyc tién nham phat trién kha ndng sang tao

va tu hoc.

- Tung budc nang cao chat lugce gido duc nha truong, xdy dung truong hoc than
thién, tao ra méi trudong lanh manh cho hoc sinh phét huy kha nang hoc tép va réen luyén.

- Xay dung mOoi trudng su pham than thién, hién dai, c6 co sO vat chat day du dé
dap ing nhu cau day va hoc; tao lap moi quan hé than thién gitra thay va tro, gitta nha

truong va cha me hoc sinh.

- Tao dung dugc moi truong hoc tép, ren luyén dat chat luong, xay dung thuong
hiéu nha truong va ludn ¢6 duge niém tin cua cap chinh quyén va nhan dan dia phuong,
tro thanh truong THPT tién tién, hién dai, thuc day dia phuong phat trién nhanh, manh,
bén virg phtt hop véi xu thé phat trién cia dat nudc va thoi dai.

II. MUC TIEU CU THE

l. Tang cudng su lanh dao cua Ban giam hi¢u, phat huy sirc manh h¢ thong chinh tri
ctia co s& trong lanh dao thyc hién nhiém vu chuyén mon, xay dung khoi doan ket trong
doi ngu va dam bao hi¢u luc, hiéu qua quan ly nha nudec, tat ca hudng dén su On dinh,

phat trién cta don vi. Tlep tuc hoan thién cic ndi quy, quy ché, quy trinh td chirc quan
ly, quan tri nha truong, ddy manh cai cach hanh chinh va chuyén doi sd.

Thuc hién quy ché dan chu co s, cac quy dinh vé dao dirc nha gido, quy tic (g
XU truong hoc, xdy dung mdi truong su pham than thi¢n; can b quan ly, gido vién
guong mau trong thue hién nhiém vu, Khuyén céo, ngin ngira cac sai pham quy ché,
quy dinh vé chuyén mon; kién quyet xu ly cac truong hop sai pham quy ché, quy dinh
khi thuc hién nhiém vu chuyén mon trong nam hoc.

2. Trién khai thyc hién tot chuong trinh, sach giao khoa gido dyc phé thong mai: Tao
diéu kién thuén lgi dé gido vién tiep tuc hoc boi dudng chuyén mén theo chuong trinh

moi.

3. P4y manh viéc hoc tdp va lam theo tu tuong, dao dire, phong cach Ho Chj Minh; tiép
tuc thyc hnen cudc van dong * ‘Mdi thay ¢ gido la mot tdm guong dao duc, tu hoc va
sang tao”, Xdy dung tap thé su pham “Ky cuong, né nép, trach nhiém, dao duc va tri
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thire, doan két va nghia tinh”, hoan thanh tot cong tac chinh tri tu tuong, gido duc dao
dirc hoc sinh, xdy dung nha trudong la méi trudong vén hod, dan chu, tung budc xay dung
truong hoc hanh phuc.

4. Tang cuong gido duc dao dirc, 16i song, k¥ ning song, gido duc thé chat; bé(.) dam an
toan tr’uc‘mg hoc; ra soat cac phuong an dam bao an toan tuyfet doi cho hoc sm’h, thuc
hién tot cong tdc phong chong tai nan thuong tich, chong dudi nuoc, phong chay chira
chdy, dam bao vé sinh méi truong, an toan thuc pham, phong chong dich bénh. Trong
cong tac phong chong dich bénh, dam bao an toan tuyét ddi cho hoc sinh va céan bg, giao
vién, nhan vién cta nha truong.

5. Tiép tuc d6i méi nd1 dung, hinh thirc té6 chirc, phuong phap day hoc, kiém tra danh
gia theo hudng phat huy nang luec, phém chat ctia ngudi hoc, tang cuong k¥ nang thuc
hanh, van dung kién thirc, gial quyet van dé trong thuc tién; to chirc cac hoat dong, mo
hinh gido duc sang tao, 1dng ghép dinh huéng nghé nghiép. Pa dang hoa cac hinh thurc
hoc tap, chu trong hoat dong trai nghiém thuc tién, nghién ctru khoa hoc k¥ thuat danh
cho hoc sinh, gido duc STEM theo vin ban s6 3089/ BGDDPT-GDTrH ngay 14 thang 8
nim 2020 ctia B6 Gido duc va Dao tao, thuc hién dé an “Gido duc thong minh va hoc
tap suot doi giai doan 2020-2030”. Gido duc dao durc va gia tri song, ren luyén ky nang
song, hiéu biét xa hoi va thuc hanh phép luat.

6. Ung dung cong nghé thong tin va truyén thong trong day hoc va quan ly giao duc,
thuc hién chuyén déi sé trong gido duc va dao tao; tiép tuc day manh Ung dung cong
nghé thong tin va truyén thong trong day, hoc; nang cao hiéu qua, chat lugng day hoc
truc tuyén, lam nén tang dé xay dung xa hoi hoc tap, dap irmg nhu cau tu hoc, tu nghién
ctru cuia hoc sinh va nhu cau hoc tap sudt doi ctia ngudi dan.

7. Tich cuc trién khai cong tac bdi dudng thudng xuyén cho gido vién; nang cao vai tro
ctia GVCN trong viée t6 chire, phoi hop gido duc hoc sinh. Tao diéu kién cho gido vién
hoan thién boi dudng theo yéu cau cta tiéu chuén hang chirc danh nghé nghiép. T6 chirc
khao sat hoc sinh 16p 11; chu trong xdy dung mo1 truong su dung tieng Anh cho gido
vién va hoc sinh; Xay dung moi truong gido duc than thién, lanh manh, dan chu, an
toan, chat luong va binh dang; tang cuong cac hoat dong tap thé, hoat dong giao duc
ngoai gio 1én 1&p. Thuc hién tot cac cugc van dong, cac phong trao thi dua ctia nganh,
thanh pho.

8. Tap tring dau tu va dy dyung chinh sach pht hop cho cog tac bdi dudng hoc sinh g101;
phu dao hoc sinh yéu dé nang cao chat lugng mui nhon va glam thiéu hoc sinh Iuu ban,
b6 hoc. Nang cao ty 1€ binh quédn di€ém s6 cac by mon thi tot nghiép THPT.

9. Tang cuong dau tu vao co s& vat chat, nguon luc dau tu bao dam chat lurgng cac hoat
dong gio dyc va dao tao; phét huy hiéu qua hoat dong Hoi Khuyen hoc va thu hut, huy
dong moi ngudn dé gép phan xa hoi hod gido duc ding luat va hiéu qua.

—aET e

10. Hoc sinh dugc phat trién toan dién cac mit:

Vé tu tudng chinh tri: Gido dyc long yéu nudc, yéu chi nghia xa hoi, trang bi nén
tang thé gidgi quan duy vat bién ching, nhan sinh quan céch mang, co y thirc céng hién
phan dau cho ly tuong dan giau nudc manh, xa hdi cdng bang, dan chi, van minh.

Vé dao dirc: Gido duc cac em de tro thanh nhitng cong dan guong mau, ¢ 101
’ . A \ 2 ~ - ’ ) A 9 ° ~ ’ ) ’
song trong sach lanh manbh, dam da ban sic van hoa dan tdc; du ban linh diu tranh chong
cai x4u, tranh xa cdc t¢ nan xa hot.
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Vé kién thire vin hod: Céc em duogc trang bi nhing kién thirc theo chuong trinh
pho thong cua B§. Trong qua trinh hoc tap, cac em dugc ren luyén phuong phap lam
viéc khoa hoc, doc lap sang tao, tdp lam quen vadi cong tac nghlen ciru khoa hoc va

duge dinh hudng nghé nghiép phi hop véi ning luc va nhu cau xa hji.

Ve ngoai ngir: Sau 3 nam hoc & truong cac em duogc trang bi kién thuc, k¥ nang
2120 tlep thong thudng bang tneng Anh v&i nguol nudc ngoa1 ¢ thé sir dung cac thong
tin trén mang internet béng tleng Anh phuc vu cho nhu cau hoc tap. Nha truong tlep tuc
thuc hién dé an “Phé cap va nang cao nang luc tiéng Anh cho hoc sinh pho thong”, day

ngoai nglr véi gido vién ngudi nude ngoai nhim gitp hoc sinh nang cao kha nang giao
tiep tiéng Anh.

Vé tin hoc: Trang bi nhitng kién thirc co ban 1am nén tang cho viéc ung dung
cong nghé thdéng tin trong hoc tap; biét cach st dung va khai thac cong ngh€ thong tin
co hiéu qua; g dung cong nghé thong tin, internet phuc vu hoc tap, nghién ctru khoa
hoc. Nha truong tlep tuc thuc hién dé 4n nang cao nang luc, ky nang ung dung Tm hoc
cho hoc sinh pho thong thanh pho Ho Chi Minh theo dinh huéng chuan quoc te, td chirc
day tin hoc MOS theo chuan quéc té.

Vé thé chat: Pugc rén luyén than thé, bao dam sirc khoé dé sinh hoat va hoc tap,

ngoai ra con c6 thé tham gia cdc mon thé thao khiac ma cac em yéu thich, d4p tmg nhu
cau van dong giai tri ctia cac em.

Ve thim my: Cac em dugc trang bi nhitng kién thire co ban dé nhan thirc ding
dan vé céi dep, c6 thé thuong thire cai dep trong cude song néi chung va trong cac linh
vuc 4m nhac, hdi hoa, nhiép anh, dién anh... néi rieng mot cach cé vin hoa. Khuyén
khich hoc sinh tich cuc tham gia sinh hoat c4c cdu lac b dé rén luyén thém k¥ nang.

I11. CHI TIEU
1. Doi ngii can bo, gido vién

- Phan dau den nam 2030: 25% cén b, gido vién cé trinh do Thac s¥; 35% dat
gido vién day gidi cap truong;

- 100% can bg quan ly, gido vién va nhan vién dugc danh gia kha, gidi vé nang
luc chuyén mon.

- 100% giao vién dat chuan ung dung CNTT va trinh d6 ngoai ngir.

- 100% can bg, giao vién, nhdn vién su dung thanh thao may tinh, ing dung
CNTT vao day hoc, truy cap, phat trién kho hoc liéu cua truong, cua nganh, khai théc
co hiéu qua Cong thong tin dién tu cua nganh va website clia truong.

- 100% gido vién thuc hién boi duong thuong Xuyén chuong trinh pho thong
2018, thao glang chuyén dé theo hudng doi mai phuong phép, mai to chuyén mon thuc
hién it nhat mot hoat dong day hoc theo dinh hudng gido duc STEM.

2. Hoc sinh
Chét luong hoc tip hang ndm:
- Ty 1& hoc sinh ¢6 Hanh kiém Tét va Kha > 80%; Hanh kiém Yéu, Kém < 5%.
- Ty 1é hoc sinh ¢6 hoc lyc Kha, Gioi: > 70%,.

- Ty 1& hoc sinh Iuu ban, bo hoc: < 2%,
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- Ty 1€ hoc sinh t6t nghiép THPT: > ti 1é chung ctia thanh pho.

- Trén 95% hoc sinh duoc pho cap boi, phong Chong dudi nudc va tham gia rén
luyén thé thao tu chon.

- 100% hoc sinh tham gia B4o hiém Y té.
- 100% hoc sinh hoc gido duc thé chit, gido duc quéc phong dat yéu cu.
- 100% hoc sinh str dung t6t tin hoc vin phong.

3. Co sé vt chit

- Xay dyng moi truong su pham “Xanh- sach- dep- An toan”.

- Mua sdm, bd sung trang thét bi day hoc dap tng yéu cau giang day cua chuong
trinh GDPT 2018.

- Pau tu, trang bi thém may vi tinh cho cdc phong hoc, ¢6 két ndi mang dé thuc
hién chuyén ddi s, tién hanh day tin hoc theo Chuan Qudc té cho 16p 10, 11.

D. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Chinh siach va td chire
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- Quy ché hoat dong Hoi dong truong, Quy ché déan chu, Quy ché to chirc va hoat
dong ctia nha trudng, Quy ché chi tiéu ndi b, Quy tic tmg xir van hda trong trudong
hoc, Du toan thu — chi ngén séch hang nam thye hién dung céc bude sau: ban hanh du
thao, t6 chire ldy y kién trong tap thé su pham nha trudng, td chirc Hoi nghi chinh thic,
sau d6 ban hanh van ban chinh thirc trén ban tin va Website.

- Xay dung cic Quy ché, Quy tic, co 9hé. .. dua theo cac van ban phap luat, van
ban cua Nganh gido duc va hudng dan cu thé ctia S& GD-DT.

Cong doan co so:
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- Trién khai gop y xay dung chién luoc phat trién nha truong giai doan 2025 -
2030, xay dung Ké hoach hoat dong cong doan hiang nam gan lién véi muc tiéu chung,
muc tiéu cu thé, chi tiéu trong tirng giai doan thuc hién chién luoc.

W — e

- T6 chirc ra soat dinh ky hang quy, hoc ky, nam hoc danh gia néi dung da thuc
hién, dong thoi dé xuat cac giai phap diéu chinh ké hoach tung giai doan.

Poan thanh nién

- Xay dung Ké hoach thuc hién nhiém vu chnen lugc ctia Ban chap hanh Poan
truong theo ndi dung chinh trong Chién lugc phat trién nha trudng.

- Poan thanh nién thyuc hién cong tac tuyén truyen g1do duc chinh tri tu tuong,
cham lo doi song tinh than cho doan vién thanh nién hoc sinh, cham lo doan vién hoc
sinh ¢ hoan canh kho khan; dinh hudng gido dyc nghé nghiép, to chirc cac hoat dong

huéng nghiép cho hoc sinh, to chire tham quan ngoai khéa, t6 chire cac hoat dong chu
diém gido duc long yéu nudc cho doan vién thanh nién.

II. Thue hién ké hoach giang day, doi moi phuong phap day hoc va kiém tra danh
gi4 theo hudng phat trién niing luwe hoc sinh.

Nang cao chat lugng va hi¢u qua gido duc toan dién, dic biét 1a chét |

uong g1ao
duc dao dirc va chat lugng vin hod. &8
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Doi méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh phu hgp véi muc tiéu, ni
dung chuong trinh va déi tuong hoc sinh.

. Day hoc theo hudng phét huy tinh tich cyc, chii dong, sang tao cta hoc sinh va
to chire hoat dong theo nhém. Tich cuc ing dung cong nghé thong tin phu hgp voi noi
dung bai hoc mét cach hiéu qua.

Do1 méi céc hoat dong gido duc, gén hoc véi hanh, ly thuyét véi thuc tién; giup
hoc sinh ¢é duoc nhitng k¥ ning song co ban.

Chu trong qua trinh day hoc va phat huy tinh tu hoc, tu gido duc cua hoc sinh.

G1ap hoc sinh luén khat khao hoc & moi ltic moi noi, san sang véi tdm thé hoc tap suot
doi.

Khdng nhiing cung cap kién thirc cho hoc sinh ma con gitp hoc sinh ¢6 kha nang
tr tim to1 cac kién thirc méi, c6 chon loc, ¢6 hé thong va xir 1y céc kién thirc méi.

Chu trong danh gia qu4 trinh hoc, tang cuong danh gia thong qua san pham; két
hop hinh lihl'l’C tu luédn va trac nghiém khéch quan, kiém tra ly thuyét va thuc hanh, nang
Cao yeu cau van dung kién thirc lién mon va thuc tién.

IT1. Nang cao niing lwe linh dao, quin ly nha truong, ning cao chat lwong va phat
trién doi ngii

Xdy dung doi ngii can bd, gido vién, nhan vién du vé soé luong; cé phérp chat
chinh tri; ¢6 niang luc chuyén mon kha gioi; ham hoc hoi, khong ngung phan dau hoc
tap va ren luyén; yéu nghe, yéu ngudi; c6 trinh dé tin hoc, ngoai ngit co ban, ¢é phong

cach su pham méip muc. Poan két, tam huyét, hop tac, biét chia se, ¢O trach nhiém, gan
bo voi sy phat trién nha truong.

Cu cén b quan ly, gido vién, nhan vién hoc tdp ning cao trinh do ly ludn chinh
tr, chuyén mén, nghiép vu dé dap ing yéu cau dit ra.

Khuyén khich dong vién gido vién hoc vin biang hai va sau dai hoc. Phan dau dén
2027 ¢6 thém 2 gido vién hoc thac si va dén 2030 ¢6 25% cén bd gido vién nhan vién
co trinh do thac sfi.

T6 chirc cho can b, giao vién, nhén vién tham quan hoc tap, g1ao luu hoc hoi
kinh nghiém théng qua cac budi héi thao chuyén mén cua glao vién trong trudng, cla
cac truong tién tién va nghién ctru cac giai phap dé ap dung vao thuc tién nha truong co
hiéu qua.

IV. XAiy dung co' sé vit chat, ting cudng trang thi¢t bi day hoc theo hwéng da dang
hoa va hién dai hoa

Xay dung co s¢ vat chat trang thiét bi 2140 duc theo huéng chuan hoa, hién dai
héa. Bao quan va sur dung hiéu qua, lau dai.

Heé théng phong hoc Truc‘mg' can 9() 12 phong hoc chg 12 16p hoc véi tidu chi |
phong / 1 16p / 1 ngay. Dién tich t6i thieu 48m?. Trang bj day dy hé thong mady chiéu,
tivi, am thanh.

H¢ thong phong bo mon Ly, Hoa, Sinh, Cong nghg, Tin, duoc trang bi hi¢n dai.
c6 h¢ thong nghe nhin, trinh chiéu, ¢6 du d6 dung day hoc dé gido vién thue hian cac
thi nghiém chtmg minh biéu dién. Hoc sinh dugc thye hanh ngay trén phong bd mén.
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Thu vién nha truong trang bi nhiéu loai sach bao, tai liéu dé hoc sinh tham khéo,
hang nam co bod sung thém tai liéu luyén thi tot nghiép, dai hoc, cao dang. Phong doc
cua thu vi¢n ¢6 sire chira 80 hoc sinh, rong rdi, thodng mat, c6 trang bi may vi tinh két
nodi internet.

Nha thi dau, san bai tap TDTT, dua dlen tich, dat chuan, da dang cdc mon cho céc
em hoc sinh chon Iya dé tap luyén va thi dau.

Phong y té co day du thlet bi dung cuy té, thuoc coOcan bo y té truc ca ngay dé
theo doi sire khoé hoc sinh, so cap ctru thong thuong. Ngoai ra con dam bao yéu cau ve
sinh trong céc hoat dong ctia nha trudng ciing nhu trong an toan vé sinh thuc pham

HO1 trudong duge trang bi day du céc thiét bi, rong rai suc chira 300 nguol la noi
dién ra cic cudc hoi hop ¢6 quy mé 1dn.
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Phong nghi cua gido vién dap ing nhu cau nghi ngoi tai truong cia mot s giao
vién nha xa truong.

Ngoai ra céc phong lam viéc cua ban gidm hi¢u cling nhu cac doan thé ciing duoc

trang bi day cac thiét bi vin phong du dap tmg nhu cau, muc dich sir dung cho cong
Viéc.
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Can tin, nha gilr xe xdy dung hién dai dam bao an toan.

Trang bi hé thong mang LAN c6 day trong tung 16p hoc dé phuc vu céng tac
giang day truc tuyén.

V. Ning cao chat lwgng quéin Iy toan dién nha truong bing cong nghé thong tin

Trién khai rong rai viéc ing dung coéng ngh¢ thong tin trong cong tac quan ly,
day hoc, hé thong internet, duy tri va phat trién trang website, kho hoc li¢u dién tu, thu
vién dién tu, cua truong Gop phan nang cao chat lugng quan ly, day va hoc. Dong
vién can b0, gidao vién, nhan vién tu hoc hodc theo hoc cac lop boi dudng dé sir dung
duoc mdy tinh phuc vu cho cong viée ¢6 tng dung cac phan mém.

Thiét 14p mang noi bo gitta cac phong ban, quan ly co sé dir liéu dé viéc thong
tin lién lac dugc nhanh chong. Néang cao ing dung website, facebook, zalo cua truong
dé théng tin lién lac, trao déi tin tirc gitta can bd quan ly, gido vién va hoc sinh.

Céc t6 chuyén mon tap trung xdy dung hé thong glao an dién tur chung cho ca to
Xac dinh glang day bing giao an dign tur phai that thiét thue, ¢6 ich, tranh tré thanh tiét
trinh chneu phé dién, khoe kién thirc. Khuyén khich, dong vién gido vién sir dung cac

phan mém, cong cu hién dai ho tro giang day va hoc tap.

Trang bi nhiéu may vi tinh c6 két noi internet dé gido vién va hoc sinh c6 diéu
kién tim kiém tai liéu nghién ctru hoc tap cho riéng minh.
VI. Thue hién hiéu qua chinh sach giao duc, huy dong nguon lue tai chinh, xa hoi
hoa gido duc
1. Nguon nhin lue

Huy dong tit ca nguon nhan lyc phuc vu cho hoat dong gido duc cta nha truong.
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Quan tdm dén nguyén vong cua can bg, gido vién, nhan vién, chia sé giup do nhau

cting vuot qua kho khan, tu do tao duge su dong long chung tay gép sirc phat huy nang
lire, su sang tao cua ca nhan va tap thé hoan thanh tot cong tac, nhiém vy dugce giao. Co




ké hoach boi duong, tdp huan chuyén mén cho cén bo, gido vién, nhan vién dap (g
yéu cau cdng viéc.

2. Nguon lwe tai chinh
Ngan séch tir hoc phi cta hoc sinh.

Hoat dong dich vu ctia nha truong, hoat dong day budi 2, day tneng Anh véi1 gido
vién nguoi nude ngoai, ban tra,.

3. Xa hgi hoa gido duc
i Dong gbp ciia cha me hoc sinh, manh thudng quan, cuu hoc sinh, ...
VIIL Ting cuwdng moi quan hé giira nha truong — gia dinh — xa hoi

Tung bude xay dung Ban dai dién cha me hoc sinh, ban Lién lac cuu hoc sinh
dong g6p xdy dung phat trién truong theo huéng xa hoi hoa gido duc. C6 ké hoach cu
thé dé thue hién cé hiéu qua. Phat huy vai trd ciia Ban dai dién cha me hoc sinh trong
viéc gido duc, quan 1y hoc sinh.

Phoi horp gitra nha trudng, gia dinh, céc t6 chirc doan thé va xa hdi trong cong tac

xa hoi héa gido duc dé tao ngudn kinh phi cho nha trudng, gitip nha truong thuc hién
t6t muc tiéu g1ao duc.

VIIL Piéu kién trién khai thue hién chwong trinh gido duc phd thong 2018

Stra chira, mua sim cac trang thiét b1, dam bao dé‘ty du co so vat chat dap ing cho
vigc thuc hién chuong trinh gido duc pho thong 2018.

Tap huan chuong trinh gido duc pho thong 2018 cho can b quan ly, gido vién.
Trén co so dleu kién cua nha trudong va nguyén vong cua hoc sinh, nha trudng nghién
ctru xdy dung td hop mén lua chon cho phtt hop véi tinh hinh thuec té.

Cong khai, huéng dan hoc sinh chon t6 hgp mén phu hop dé phat trién ning luc,
nghé nghiép cua hoc sinh. ;

E. TO CHUC THU'C HIEN
I. Pho bién ké hoach

Ké hoach chién luoc dugc pho blen dén toan thé can bd, g1ao vién, nhan vién, hoc sinh
va cha me hoc sinh; bao cao cac to chiic ¢4 nhén ¢6 lién quan, quan tdm dén su nghi€p

phat trién nha trudng.
I1. T6 chirc thue hién
1.1. Pbi véi Hi dong trudng
Quyét nghi v& muc tiéu, chién luoc, cac du 4n, ké hoach va phuong hudng phat
trién cua nha truong giai doan 2025 — 2030,

Gi1am sat viéc thuc hién cac quyet nghi cua Hoi dong truong, viéc thuc hién chién
[ugce phat trién nha truong trong cac hoat dong qua tirng nam hoc.

1.2. P6i voi lanh dao truong

Thyre hign Quyét nghi cua Hoi dong trudng vé viée thuc hién ké hoach chién luoc
phat trién nha truong theo tirng nam hoc.
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T6 chire trién khai cac noi dung cua Ké hoach chién lugc phat trién nha truong |
giai doan 2025 — 2030 dén toan thé c4n bo, gido vién, nhan vién nha truong, co quan

chu quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va céc t6 chirc ca nhan quan tam dén nha truong.

Xay dLrng 10 trinh thyc hién cho tirng nam hoc va cu thé hoa céc nodi dung can dat
vao Ké hoach g1d0 duc cua nha truong.

Thanh 1ap Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc; td chirc danh gia két qua
thuc hién ké hoach trong tung nam hoc, dé xuat nhirng bién phap dé thuc hién hiéu qua
muc tiéu, chi tiéu ké hoach.

Chi dao céc bo phan, cac t6 chuyén mén xay dung ké hoach thuc hién trén tung
mang cong tac ma bd phan dé phu trach.

Dua vao hudng dan thuc hién nhiém vu ctia Bo Gido duc va bao tao va SO Gido
duc va Pao tao, Hiéu truong lap ké hoach gido duc tirng nam hoc, td6 chirc thao luan
trong Hoi nghi vién chirc dau nam hoc.

Dinh ky ra soat dé diéu chinh, bo sung ké hoach cho phu hgp véi tinh hinh thuc
té ctia don vi va nhitng thay doi cta cap trén.

Theo dbi chi dao kiém tra, danh gia cac mit hoat dong chuyén mon, nghiép vu;
phu trach chi dao ndng cao nang luc chuyén mén va nghiép vu cua giao vién; chi dao
xay dung tinh chuyen nghiép trong hoat dong cua td6 bé mén; xay dung ké hoach phu
dao hoc sinh yéu. Chi dao xay dung ké hoach boi dudng hoc sinh gidi, theo ddi don doc
thure hién; td chite cac hoi thao chuyén dé cho cac méon chon.

Chi dao hoat dong xdy dung nhén cach hoc sinh, hoat dong ngoai gio lén Iop,
hucmg nghié€p, rén luyén k¥ niang song cho hoc sinh; xay dung ké hoach ren luyén hanh
kiém cho hoc sinh; chi dao hoat dong phdi hop giira gido vién chu nhiém véi cha me
hoc sinh.
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1.3. P01 voi cac to chire, doan the

Poi voi Poan thanh nién
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- Trén co s& ké hoach chién luge cua truong, xay dung chuong trinh hoat dong
ph01 hop theo chitc ning, nhiém vy, t6 chirc thuc hién thanh cong ké hoach chién lugc

dé ra.

- Tang cudng cong tac truyén thong, g1a0 duc cho luc lugng doan vién lam nong
coOt trong qué trinh hoc tép va rén luyén dé nang cao chat lugng, cing xdy dung moi
trudng hoc tdp van minh, than thién.
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Po6i voi Cong doan co so
- Trén co s& ké hoach chién luge cua trudng, xdy dung chuong trinh hoat dong
phéi hop theo chirc nang, nhiém vy, clng nha truong to chic thuc hién thanh cong ké

hoach chién lugc dé ra.

: Téng cudng cong tac truyén thong, van dong cong doan vién tich cuc tham gia,
dé xuat giai phap dé thuc hién thanh cng cac muc tiéu, chi tiéu ké hoach chién luoc.

poi véi Ban dai dién cha me hoc sinh

Phon hgp cuing nha truong trong cong tac tr uyén thong, tuyén truyen dén CMHS
biét vé ké hoach phat trién nha truong dé cung dong thuan va tham gia, ho trg nha truong




trong viéc nang cao chat lugng gido duc hoc sinh, xay dung nha truong theo muc tieu
ké hoach dé ra.
1.4. Poi véi gido vién, nhan vién
. roe . -A ~ -~ o~ ’ A 2
Doi voi giao vién, nhan vién giir chirc vu to truong
~ » ” 4 4 A - »
Moi t6 chuyén mon, to trudng can cur ké ho’ach chién luoc, ké hOE}Cl:l na{n T(?‘C cuz}
nha truong dé xdy dung ké hoach gido duc cua to theo tung nam ‘hc)c;. Bao cao e? qua
thuc hién ké hoach theo tirg hoc ky, nam hoc, chiu trach nhiém ve ké hoﬂach‘va Chﬁl tiéu
cua to trudce nha truong. Dé xuat cac giai phap dé thuc h1§n ké hoach. ?ay l.a’ CO SO 0}30
viéc xét thi dua, cong nhén thanh tich cua to, ca nhan doi vo1 su nghiép gidao duc cua
truong.
Doi véi gido vien bd mén, gido vién chi nhiém
- Cén ctr ké hoach chién lugc, ké hoach gido duc cua nha truc‘).'ng, lfé hqg}ch to
chuyén mén dé xay dung ké hoach c4 nhan theo tirng nam hoc, thuc hién tot nhiém vy
duoc phan cong, cong tac day hoc va gido duc hoc sinh, cung thuc hien thanh cong ke
hoach dé ra. Tham gia rat kinh nghiém, dé xuat céc giai phap dé thuc hién ké hoach.

- Gido vién chu nhiém xdy dung phong trao thi dua tai 1op, td chirc cac hoat dong
rén luyén k¥ niang cho hoc sinh; quan tdm chu ¥ dén nhimng hoc sinh ¢é hoan canh kho
khan, dong vién thim hoi, dé xuat nha truong cap hoc bong cho nhirng hoc sinh ngheo,
vuot kho trong hoc tdp va rén luyén.

1.5. P6i véi hoc sinh

- Thuce hién nhiém vu hoc tap, rén luyén theo chuong trinh, ké hoach g1ao duc
cua nha truong; ren luyén than the, gilr gin vé€ sinh ca nhan.

- Kinh trong cha me, thay gido, c6 gido, can b, nhan vién clia nha trudng va
nhirng nguo1 16n tudi; doan két, gitp d& lan nhau trong hoc tdp, rén luyén; thuc hién
diu 1€, nd1 quy nha trudong; chap hanh phap luat cua Nha nudec.

- Tham gia cac hoat dong tap thé cua truong, cua 16p, Doan Thanh nién Cong san
Ho6 Chi Minh; gitp d& gia dinh va tham gia cac cong tdc xa hdi nhu hoat dong bao vé
moi truong, thuce hién trat tu an toan giao thong, thdm cac mai am, gia dinh chinh sach.

- Giit gin, bao vé tai san ctia nha trudng, noi cong cdng; gop phan xay dung, bao
vé va phat huy truyén thong cua nha truong.

II1. Lo trinh thwe hién ké hoach
Giai doan I: Tir 2025 — 2027: Nang cao chat lugng gio duc.
Giai doan II: Tir 2027 — 2030: Khang dinh vi thé nha truong.

F. KET LUAN

Ké hoach chién luge nhdm dinh huéng cho viée nang cao chat lugng va su phat

trién bén vitng clia nha trudng trong tuong lai; gitip cho nha trudng c6 duoc nhimg giai
phép va huy dong nguon luc thue hién cac myc tiéu deé ra.

Ké hoach chién lugc thé hién nguyen vong, y chi clia toan thé can b g1a0 vién
nhan vién va hoc sinh nha truong ti€p tuc xdy dung va phat huy truyén thong “Vieot
khé, day 61, hoc gioi”. '




K& hoach chién luge 1a co s cho viée dénh gia s phat trién 6n dinh va ben vimg
cua nha truong. Thure hién chién lugc phat trién la cong viéc cua don vi, tir can bg quan
ly, dén gido vién, nhan vién, hoc sinh, cha me hoc sinh déu cé vai tro dong gép vao sy
thanh cong chung. Vi tinh than doan két, quyét tim vuot kho, tap thé su pham trudng
THPT Hung Pao quyét tim thuc hién thanh cong ké hoach da dé ra.

Duy¢t ciia S& Gido duc va Dao tao
Thanh pho H6 Chi Minh

Pham Thi Hai Ngoc
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